
 
 
Soweit möglich und geboten, sollen in diesem Konzept der Akademie-Holding auch unmittelbare 
Tochtergesellschaften des SWR (z. B. MFG, Digital Radio Südwest GmbH) einbezogen werden. 
Wichtig erscheint dabei, dass die strategischen Ziele der einzelnen Gesellschaften und Sparten 
klar mit den Zielen des SWR verknüpft werden. Aufbauend auf den Strategien und den daraus 
abgeleitenden operativen Konzepten der Geschäftsleitungen sind die Kennzahlen zu entwickeln, 
zu ergänzen oder zu ändern. Die geplanten Werte, Ziele und Kennzahlen sollen verbindlich für die 
Führungskräfte der Gesellschaften sein und können mittelfristig in individuelle qualitative und 
quantitative Zielvereinbarungen münden. 
 
 



 
 
 



 

 

















 





 



 





 


